|CON-X

KaLkuLaTion Mt RKR®

ProbUKTE UND PROZESSE VERURSACHUNGSGERECHT
KALKULIEREN — RESSOURCEN-UND KOSTENPOTENTIALE AUFDECKEN

KUNDEN - ANFORDERUNGEN KALKULATION

| summe
Kunde Name 9909 1.  RESSOURCENKOSTEN Material Maschine  Personal Energie Prozess Sy % Abfal | PRODUKT
Kunde Land D 1 1 sion T4T6 € 815€ G2 E 185€ 9225 € 1 €
Zahngsbedin Cof EXW 2 < - £ 13 - £ - € BI3E £
3 g - £ 13€ - £ € 7€
PRODUKT DEFINITION 4 - £ - - £ - - £ -
5 - £ - - £ - - £ -
] Tiefzieh-0 & 80 pm [ € € £ £ € €
500 mm 7 - € - £ - € - £ - € - £
8 - € - £ - € - £ - € - £
Schisuch ¥  VARIABLE KOSTEN 7523 € 1.529 € 661€ 185 € 9.897 € T.642€
Design Druck 1x 3 o

Zuschlag CK der 238 13€
ROLLEN T HERSTELLKOSTEN 6,64 € 2493 €
4 VERTRIEB
700 m d 154 mm 44 Verrieh & Aufragsbeard 414 € 39€ Me
kg D 382 mm 42 Dist M€ 269 € T9€

ALLG. VERWALTUNG

PALETTIERUNG 43 Verwatung 8,02% 878 € B78€

5. SONDEREINZELKOSTEN

Paletientyp 51 Transport (inkal § Transport - £ €

& Lagen 52 Herstellung Beutel m 7 Beutel - - € - €

Pallet Weight Net 5.3 Transport 9 Versand - £ €

1 54 Provision - € - €

Umverpackung Stilpicarion Palsgenhohe Nefo 1622 55 Finanzisnng 0,41% 45¢€ 45€
VOLLKOSTEN 12627 € 166 € 9.760 € 2.867 €

+  GEWINNZUSCHLAG
VERKAUF SPREIS 13.889 € B4 €




VERURSACHUNGSGERECHT ProDUKTE UND PROZESSE kALKULIEREN MIT RKR |CON X

1. Die RKR zeigT PoTENZIALE AUF

Die Ressourcenkostenrechnung RKR® ist eine Methodik Material, Energie und Verluste in der Produktion - ausgehend von
den Prozesschritten - verursachungsgerecht Produkten zuzuordnen. Auch Kapazitatsverluste und Zwischenprodukte kénnen
bepreist einbezogen werden.

Sie setzt die Basis fiir korrekte Preisfindung und das Erkennen von Einsparpotenzialen.

2. AurBau DER KarkurLation Mt RKR IN DREI SCHRITTEN

1. die Abbildung der einzelnen Prozessschritte in der Herstellung von Produkten
2. Die Verkniipfung einzelner Prozessschritte zu einem Gesamtprozess und
3. derAufbau als Kalkulation

Voraussetzung: Ein aktueller Betriebsabrechnungsbogen (BAB), der Arbeitsplatze und Kostenstellen korrekt abbildet, incl.
aktueller Stundensétze fir Maschinen und Personal.

2.1. ABBILDUNG DER PROZESSSCHRITTE

Fur jeden Prozessschritt kann der Output als Funktion des Input berechnet werden.
Wir setzen auf eine Darstellung mit

i kg Lfm b Einheit Anzahl m/ Einheit
1. Massenbilanz und INFUT 10884 | 47238 300 Roken 68 700
2. der Wandlung des Produktes in seinen —9“TFUT s L il S P 1L g
Abmessungen und Handlingeinheiten.

ZEIT & KOSTE  Riisten Produktion Total

Dauer [h] 0.33 15,88 16,21 Rust- und Produktionszeiten werden anhand hinterlegter Parameter

Kosten INPUT 7707 € 7707 € .

Kosten Maschin e 1191 € 1215 | Derechnet und in Kosten gewandelt.

Hosten Persona Auch der Anteilige Ausschuss kann bewertet werden.

Kosten Material - € 179 179

Kosten OUTPU %€ 9.077 € 8.657 €

Kosten Ausschuss 445 € 445 €

Beispier 1 ExTRUSION

In der Extrusion wird aus Schiittgut Hilise i
(Granulat) in ein Produkt mit definierten (+30mm)
Abmafen (Folie) erzeugt. Sl
Die  Produktionsgeschwindigkeit ~ist ~ fus=r=smr EEESSESerces
rezepturabhangig und kann oft nur mit
Kennfeldern  abgebildet werden.  Der |I—w Ausschuss 100% bei Anfahren = fiv, Rikstzed)
Ausschuss Wanne: 3kg

Ausschuss ist abhdngig von Ristzeit, _
Ausschuss Produkdon: 8%

LosgroRe und Rezeptur. Qs: 4m
Zu bericksichtigen ist, dass beim An- und
. FOLIE Schlauch

Abfahren der Extrusionsanlage Ausschuss

entsteht. kg Lim b Einheit Anzahl | m/Einheit | WERT
INFUT 13271 - - - - - 3318€
CUTPUT 11809 51.253 300 Rollen pa 2278 5880€
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VERURSACHUNGSGERECHT PRODUKTE UND PROZESSE KALKULIEREN

mT RKR

|CON-X

BEeispier 2 BEUTELHERSTELLUNG
FOLIE Schlauch

Karton =

Beutel werden aus Folie von der Rolle
produziert. Das Format - also die Einheit des

Produktes - und die Abmale verandern
Ristzeit = Nimin :
| Zeit = flim) ANFERTIGEN Es wird direktin Karions gepackd SiCh.
LB BEUTEL
s Es Entsteht Ausschuss beim Risten und in
Ausschuss Anfzhren: ca. 200 Stiick der Fertigung.
Ausschuss Produkfon: 5% (15%7)
Ausschuss Stanzresie (Formabhangig) . . L o o
: Die Produktionsgeschwindigkeit ist abhéngig
BEUTEL von der Beutellange.
in Kartan
kg Lfm b Einheit Anzahl m | Einheit WERT
INFUT 1.0884 47238 300 Rollen 68 700 70T €
OUTPUT | 10322 | 44800 | 300 [ Ps [ 112000 | 0 | 8e67E|
Beispier 3: VErRrACKEN FOLIE
Manuelles Verpacken verandert das Nettogewicht der Gutware nicht, da Packmizel: Rallenware
kein Ausschuss entsteht. - Fole
- Zwischenlage
- Palefe

Aber: es werden Materialien und Personal eingesetzt. Der Wert der Ware

wird gesteigert

Zzi= flAnz Follen | Paleten)

VERPACKEN

Lfm Einheit Anzahl m / Einheit WERT ﬂ
INPUT 1.083,4 47.238 300 Rollen 58 700 736€E
OUTPUT | 10884 | 47238 | 30 | Rolen | 68 | 700 7407 €
FOLIE
auf Palette

2.2. VERKNUPFEN zU HERSTELLPROZESSEN

3,45 €fkg
2.130 kg

GRANULAT

L678.€ | 7.347¢
Personal
+ Maschine |

) g

86,2% I 1.836 kg
Y 7.906 €
o 10.2%

188 ki
. AUSSCHUSS

. 13,8%

249 kg

e AUSSCHUSS lL249 €

HULSEN EXTRUSION

12 €/m =129€

613 £
Personal
+ Maschine

» 1.092 €

FARBE
20€

DRUCK

89,8% I 1.649 kg

7.996 £
13 € Personal

PACKMITTEL >
47 €

VERPACKEN

100% I 1.649 kg

v 8.052 €

¥ AUSSCHUSS: 2.339€
(22,5% der Aufwande)

FOLIE AUF PALETTE
20.000m

A QO ENn

Der Produktionsprozess setzt sich aus der
Verknipfung der einzelnen Prozesschritte in
definierter Reihenfolge zusammen.

Die Bewertung wird fortgetragen, incl.
Maschinen- Personal und Materialaufwanden, als
auch Auschiissen.
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VERURSACHUNGSGERECHT ProDUKTE UND PROZESSE kALKULIEREN MIT RKR
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Die Output des ersten Schrittes ist der Input des zweiten Schrittes, usw.

INFUT CUTPUT
Step Prozessschritt kg Lfm b Einheit | #Einheiten | m/ Einheit kg Lfm b Einheit | #Einheiten | m/ Einheit
1 1 Exeusion 71856 2 2 : 2 2 856 | 20077 500 _|Rollen pi] 78
7 ADwckix TE55 | 2aT 50 _[Rollen i) 70 | 1680 | 20000 50| Roller pi] 70
7 8 \Vemacken 650 | 2000 50 [Rollen i) T0 | 1680 | 20000 500 |Roller pi] 0
2.3. KONFIGURATION UND KALKULATION
Produkte sind in der Regel mit einem
definierten  Herstellprozess  verkniipft. Dies [ " S 1os :
nutzen wir fir eine schnelle, reproduzierbare |Zaso=: T
. . [Flachiohe geschn.-Blanko 4|Flachiole geschn__[Blanko
Kalkulation, z.B. mit der Zuordnung T e
«  von Parametern zu Produkten - ;ui““w o
. Flachioke aufgef-Druck 1x 11]Flachbie autiel _[Drusk T
« von Ablaufen zu Produkten
+  der Verknipfung von Abhéngigkeiten T v | e

EFFEkT:

Produkte kénnen automatisch konfiguriert

werden

KALKULATION

KONFIGURATION

KUHDEN - ANFORDERUNGEN

1[1 Extrusion

1 Exrusion

EXw

1A 24 3A I 5 6A 1

1 Exuson |1 Extuson

1 Exrusion

W

|1 Exrusign—

3

2|8 Verpacken |4 Druck 1x

8 Verpacken

4 Druck 2x
8 Verpacken

2 Schneien |2 Schneden |
5 Umrolen 5015 Umrollen 505 Omrolen 50

|2 Schoéiden

8 Verpacken |4 Drugk

4" |4 Druck 2x

8 Verpacken

8 Verpacken

M EIEN Y

Anzahl

KALKULATION

KALKULATION

| sumve

Kunds Name Neukunde, 306 EXW| Kunde Nr. 5559 1. RESSOURCENKOSTEN Masial  Maschine  Pesondl | Enege  Prozsss En % Abfal | PRODUKT  ABFALL
Kunde Land 0 Region ] 1 1 Extusion T4T8E EfH si3g 1se s sg0g|  zEn Taare 1183
30 d Netio nooterms: Bxw 2 4 Druck 1x - € §13€ - £ -t 613€ 03E|  oEme Tasae 1,063
3 8 Verpacken e - € 13€ € ' 004€ 7T E -
8 SE a8 -k € e - SE s
s € - € - € € - € - € - € -
Rezect Tielzieh-0 B0 | oicke 80 wm & s e B s e € o e o e s e .
Brete 500 mm | Longe 7 € € - € € - € - € - € -
Zieimenge 20000 Lm H - € - € - € - € - € - € - € - 4
Format Schizuch I VARIABLE KOSTEN 7.523€ 1.529€ 661€ 185 € 9.897 € 6,01 € 2281%  T.642€ 2.255€
Design Druck 1x | 2Farben 3 115%  462M%  BN%  1500%
Zuschlag GK der Bersiche BIE  TTHE  BME  WTIE jpsges B0503E  23313%
4 VERTRIEB
[ Lenge 700m A 154 mm 1 41 Vemeb 3,78% 4a€ J19¢€ g
| Gewicat neso S3kg [IEN 382 mm | 42 Dieribuion 3,18% uzE X9E T9€
ALLG VERWALTUNG
5. SONDEREINZELKOSTEN
Fass=iyn Envieg 1120x1120 | Rollen / Lage 16 51 Transpor (mbalogisti) 6 Transport - & - &
= Lagen 3 Folen /Paste 48 52  tersslng Beuilewem 7 Seusl B - &
Pallct Weight Net 2760 kg Pactenhhe Tol 1816 mm 53 Tratsoen 5 Versand - € - €
Menge /Paete  33600m # Palcten 1 54 Provision 0,0% - € - €
Umverpackung___ Siipiarion Pastienhihe Neto 1622 55 Frenzenng 0,41% 45z 5
VOLLKOSTEN 12.62T € 7,66 € 9.760 € 236TE
+  GEWNNZUSCHLAG 10% 12638
VERKAUFSPREIS 13.889 € 843€

So wird mit der Eingabe nur weniger kritischer Parameter eine vollstdndige Kalkulation basierend auf einer RKR erzeugt.
Die Erfahrung zeigt, dass hier oft nur 80% der Werte definiert werden miissen um hinreichend genau zu sein.
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VERURSACHUNGSGERECHT ProDUKTE UND PROZESSE kALKULIEREN MIT RKR ICON X

3. IT-LosunGeN FUR DIE RKR

Wir bieten lhnen IT-L&sungen, die eine schnelle Einfiihrung der RKR und tiefergehende Informationen ermdglichen:

1.

2.

Vorkalkulation mit RKR

1. Einzelne Kalkulationen

2. Uberfiihren in Angebote als CPQ-System

3. Sammelkalkulationen als Batchlauf fiir Preislisten, G&V-Planungen, vergleichende Analysen
4. Produktionsplanung — Simulationen

Nachkalkulationen mit RKR

1. Nachkalkulation einzelner Fertigungsauftrage

2. Sammel-Nachkalkulationen als Batchlauf zur zeitbezogenen Analyse der Produktion

Sie bilden die Unterstiitzung fiir die tagliche Arbeit im Betrieb und entlasten ihre Anwender.

4. FaziT

1.

Genau: Exakt in der Preisfindung
— Eliminieren von der Verlustauftrage

EinrFacH: Reduzieren der Fehleranfalligkeit und Reproduzierbarkeit
Die Ergebnisse sind nicht mehr Mitarbeiterabhangig; neue Mitarbeiter konnen schnell eigenstandig arbeiten; Details
sind nachvollziehbar

ScHNELL ; Kalkulation in einem Bruchteil der Zeit
Einzelne Kalkulationen in Minuten, Preislisten in 1-2h statt , Tagen*

5. UNSERE DIENSTLEISTUNGEN

Icon-X unterstitzt in der Einflhrung der RKR mit der Strukturierung der Kostenrechnung, dem Erfassen der Daten und der
Abbildung in einem Konfigurator fir Kalkulationen. Dies beinhaltet das Erfassen der Ablaufe, das Finden, Erfassen und
Integrieren der verursachungsgerechten Parameter und das Umsetzen, im einzelnen:

1.
2.

3.
4,

Maschinenstundensatze mit Zeitmodellen und Betriebsabrechnungsbogen (BAB) als Basis

Erarbeiten  einer  verursachungsgerechten  Zuordnung von  Fertigungs- und  Materialkosten — mit
Ressourcenkostenrechnung (RKR®)

Datenerfassung und Aufbereitung der Produktionsdaten
Aufbau Kalkulationsschema und Konfiguration

Das von uns entwickelte Kalkulationstool bildet die RKR schnell und einfach ab und vereinfacht die Einfiihrung.

Unsere Leistungen in diesem Themenbereich werden abhangig vom Bundesland und Aufgabenstellung im Umfang mit bis
zu 50% finanziell untersttitzt.
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VERURSACHUNGSGERECHT ProDUKTE UND PROZESSE kALKULIEREN MIT RKR |CON x

6. KonTakT
ICon-X icon-x.de
Alexandra Schulz Tel: +49 - 5231 - 701 9890
Friedrichshohe 10 Fax: +49 — 5231 - 701 9891
D-32760 Detmold info@icon-x.de
DiscLamMER

Die hier in Bildern gezeigte Software unterliegt ebenso wie alle Bildschirmkopien dem Urheberrechtsschutz. Die RKR ® ist
eine eingetragene Marke der Effizienz-Agentur NRW.
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